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1. TOIMINNAN TAVOITTEET
Yhdistyksen toiminnan paatavoitteet ovat:

1. Toimia suomalaisten kaupunkikeskustojen valtakunnallisena edunvalvojana.
2. Edistaa jasenkaupunkiensa keskustojen kehittymista.

Vuonna 1997 perustettu yhdistys toimii kaupunkikeskustojen kehittdmisen valtakunnallisena
kattojarjestdnd, jonka jasenten tavoitteena on kaupunki- ja kuntakeskusten jatkuva
kehittdminen elinvoimaisimmiksi, viihtyisimmiksi ja kilpailukykyisimmiksi. Yhdistys valittaa
keskustakehittdmisen tietotaitoa ja kokemusta kuntien, kiinteisténomistajien, palvelujen
tuottajien ja muiden toimijoiden kesken. Yhdistys my6s hankkii keskustojen kehittamistydlle
julkisuutta ja osallistuu seka vauhdittaa omalta osaltaan keskustojen kehittdmisty6ta.

Yhdistyksen keskeinen tehtava on edistaa erityisesti jasenkaupunkien keskustojen
kehittdmisen padosapuolten valista yhteistydta (pub./priv.). Yhteisty6ta tehddan mm.
yhdistyksen eri toimielinten kokouksissa, seminaareissa ja projekteissa.

Yhdistyksen toimintaa kehitetdan yhdistyksen hallituksen vahvistaman strategian mukaisesti.
2. STRATEGIAN 2010 - 2015 TOTEUTTAMINEN

Yhdistyksen vuosikokous hyvéaksyi 26.11.2009 yhdistykselle strategian vuoteen 2015
saakka. Strategia otetaan kayttéon kehittdmalld asteittain yhdistyksen toimintaa.

Strategian karkena vuonna 2011 oli kehityskuvan luominen kaupunkikeskustoille. Nain
voidaan mitata yksittdisen kaupunkikeskustan kehittymisté ja suhteuttaa sitd muiden
keskustojen kehitykseen. Kehityskuvalla saadaan syvennettya yleisté tietoa
kaupunkikeskustoista. Kehityskuva jatkohankkeineen lisda yhdistyksen tunnettuutta ja
tehostaa uusjasenhankintaa, mika vahvistaa yhdistyksen verkostoa.

Seuraavana vaiheena on yliopistoyhteistydn vahvistaminen seké tiedottamisen ja
tapahtumien vaikuttavuuden lisddminen ja sitd kautta laajemman median&kyvyyden
saavuttaminen. Nain mahdollisuudet projektirahoitukseen edelleen vahvistuvat ja saadaan
mukaan myds uusia yhteistydbkumppaneita.

3. KEHITYSKUVAT KAUPUNKIKESKUSTOILLE

Elava Kaupunkikeskusta -yhdistyksen, Tekesin, osallistuneiden kaupunkien (9 kpl) seka
elinkeinoelaman toimijoiden kanssa 2011 toteutetun pilottihankkeen pohjalta jatketaan
kaupunkikuvan kehittymisen seurantaa pilottiprojektin kokemuksia hyédyntaen. Selvitetaan



toimivia tapoja seurata kaupunkikeskustojen kehityskuvaa ja toteutetaan niita yhteistyéssa
jasenten ja muiden toimijoiden kanssa.

4. YHDISTYKSEN KOKOUKSET 2012

Yhdistyksen kevatvuosikokous pidetaan Helsingissa 12.4.2012 ja syysvuosikokous
Helsingissa Kuntatalolla 29.11.2012

Hallitus kokoontuu ainakin seuraavina torstaina Helsingissa klo 10.30 — 12.00:
- kevatkaudella 2.2., 1.3., (12.4.), 7.6.
- syyskaudella 6.9., 4.10., 1.11., (29.11.)

Valmisteluvaliokunta, jonka hallitus valitsee 2.2., kokoontuu noin kymmenen kertaa vuoden
aikana.

Kehityskuvahankkeen tyéryhmét kokoontuvat niin usein kuin on tarvetta.

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2012

5. KESKUSTAPALKINTO 2012

Keskustapalkinnon voittaja 2012 julkistetaan voittaneella paikkakunnalla helmi-maaliskuun
aikana. Elokuussa 2011 julkistettu kilpailu on finaalivaiheessa alkuvuonna 2012 ja
palkintoraati valitsee voittajan huolellisesti punnituin perusteluin ja palkitsemisohjetta
noudattaen.

Juhlavuosikonferenssin yhteydessa Tampereella 29.8.2012 julkistetaan haettavaksi vuoden
2013 keskustapalkinto. Kilpailun hakuaika p&aéattyy 30.9.2012 ja palkintoraati 2013 alkaa jo
loppuvuodesta seuloa finalisteja mm. tutustumalla paikan paalla keskustapalkintoa
hakeneisiin kehittamishankkeisiin.

6. KAUPUNKIKESKUSTOJEN KEHITTAMINEN —KOULUTUS

Yhteistydssa Kiinteistéalan Koulutussaation (KIINKO) kanssa jarjestetdan asiantuntija-,
koordinointi- ja johtajuuskoulutusohjelma "Kaupunkikeskustojen kehittdminen — Urban
Environment Development Program (15 opintopistettd) koostuen noin kuudesta
opetusjaksosta. Se kaynnistetddn mielenkiinnon mukaan joko kevaalla 2012 tai syksylla
2012.

7. KEVATSEMINAARI HELSINGISSA

Kevéatseminaari pidetdéan 12.4.2012 Helsingissa. Esilla on ajankohtaisia ja mielenkiintoisia
keskustojen kehittdmisaiheita ja -hankkeita. Samalla jarjestetdén kaupunkikeskustojen
toiminnanjohtajien tapaaminen.

8. VALTAKUNNALLINEN KAVELYKATUVIIKONLOPPU

Valtakunnallinen kavelykatuviikonloppu jarjestetdéan 24.- 26.5.2012. Seremoniallinen
avaustapahtuma on esim. Jyvaskylan k&velykadulla. Tavoitteena on pirteélla
katujulkistamisella saada mediajulkisuutta kaikille toimiville suomalaisille kavelykaduille.
Samalla muutkin kavelykatukaupungit liittyvat mukaan kavelykatuviikonloppuun
kiinnostuksensa mukaan. Yhdistys toimittaa graafiset materiaalit vimeistdéan noin kuukausi
ennen tapahtumaa.



9. KONFERENSSIKAUPUNGIN 2013 VAHVISTAMINEN

Vahvistetaan kesdan 2012 mennessa Mikkelin alustava valinta vuoden 2013
vuosikonferenssikaupungiksi, jotta Mikkelin ennakkomarkkinointi voidaan k@ynnistaa
vuosikonferenssissa Tampereella 29.8.2012.

10. 15-VUOTISJUHLAVUOSIKONFERENSSI TAMPEREELLA

Juhlavuosikonferenssi jarjestetdan 29. - 30.8.2012 Tampereella. Konferenssiesitteen tulee
olla valmis painettavaksi kesdkuun alussa ja markkinointi meiliversiolla alkaa toukokuussa.
Vuosikonferenssin tavoitteena on eldamyksellinen kaksipaivainen tapahtuma, jossa esitelldan
Tampereen kaupunkikeskustan kehittdmista, kuullaan ytimekkaitda ammatillisia luentoja eri
nakdkulmista unohtamatta sosiaalisia verkottumistilanteita ja tavoiteltavaa hallittua
medianakyvyyttd. Tampereen omiin, vaikuttaviin kehittdmishankkeisiin tutustutaan paikan
paalla etenkin toisena konferenssipaivana.

11. LOKAKUUSSA OPINTOMATKA

Ulkomaisena opintomatkan kohde selvida kevaan 2012 aikana.
Mukaan mahtuu 30 henkil6a. Kesakuussa otetaan vastaan sitovat ilmoittautumiset.

12. VIESTINTA JA MUU TOIMINTA

Yhdistyksen jasentiedote lahetetdan sahkopostilla vahintdan kerran kuukaudessa. Ulkoinen
tiedottaminen kytkeytyy yhdistyksen kulloiseenkin tapahtumaan, jolla on uutisarvoa.

Yhdistyksen 15-vuotis juhlahistoriikista tehdadén sahkdinen nettiversio ja painatetaan
pienpainos. Yhdistyksen kotisivut pidetdan ajan tasalla.

Uusjasenhankintaa tehddan koko vuoden ajan — tavoitteena on hallittu, jatkuva vuotuinen
jdsenmaaran nettolisays.

Toiminnanjohtaja tekee virallisia kaupunkivierailuja tarpeen mukaan ja keskimaarin
korkeintaan kahteen kaupunkiin kuukaudessa.

13. POHJOISMAINEN KAUPUNKIKESKUSTA -YHTEISTYO

Yhdistys pitda yhteyttd Ruotsin sisarjarjestdédn Svenska Stadskarnor rf:4an sekd seuraa
muiden kaupunkikeskustoja kehittavien ulkomaisten yhdistysten toimintaa.



