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TOIMINTASUUNNITELMAVUODEKSI 2020

“Kauppa on keskustan kivijalka”

1. TOIMINNAN PAATAVOITTEET

Yhdistyksen tavoite on olla keskustakehittdjien vetovoimaisin ja monipuolisin yhteistydverkosto
Suomessa. Tata tavoitetta edistddkseen:

- Yhdistys vahvistaa elinkeinoeldman ja julkisen hallinnon yhteisty6ta kaikilla tasoilla.
- Edistaa jokaisen jasenkaupunkinsa keskustan kehittymistda mm. parhailla esimerkeilla.
- Toimii kaupunkikeskustojen yhteisena valtakunnallisena edunvalvojana.

Vuonna 1997 perustettu yhdistys on kaupunkikeskustojen kehittdmisen valtakunnallisena
kattojarjesto. Tavoitteena on kaupunki- ja kuntakeskusten jatkuva kehittaminen elaviksi,
elinvoimaisiksi, viihtyisiksi ja kilpailukykyisiksi.

Yhdistys valittaa keskustakehittamisen tietotaitoa ja kokemusta elinkeinoeldman,
kaupunkien/kuntien, kiinteistdnomistajien, palvelujen tuottajien, asiantuntijoiden ja muiden
toimijoiden kesken. Yhdistys myos hankkii keskustojen kehittamistyodlle julkisuutta ja osallistuu
keskustojen kehittamistydn vauhdittamiseen.

Yhdistyksen keskeisin tehtdva on edistaa jasenkaupunkiensa keskustojen kehittamisen
padosapuolten (julkinen hallinto / elinkeinoelama) vélista yhteistyotd. Tata yhteistyota tehdaan
kdytannossa mm. yhdistyksen eri kokouksissa, seminaareissa, projekteissa ja konferenssissa.
Yhdistys my6s seuraa kaupunkisuunnittelun kehittymista erityisesti keskustojen osalta.

Yhdistyksen toimintaa kehitetdaan yhdistyksen Strategia 2020:n mukaisesti.
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2. VUODEN 2020 YKKOSKARJET

"Kauppa on keskustan kivijalka” -teema nivotaan kaikkiin karkiin ja toimintaan.

Oman elinvoimalukunsa laskentaan ja sen paivittdmiseen osallistuu yhteensa 40 keskustaa. Tikkurilan
konferenssin houkutteleva ohjelma saa elokuussa yhteensa 150 rekisterditya osallistujaa.

Kevaalla kdynnistetdan strategian paivittaminen ”Strategia 2025”:ksi.
Sen tavoitteena on luoda yksinkertainen ja selkea kehittamistyokalu yhdistykselle.
Yhdistyksen toiminnan painottuminen myds yhdistyksen eri lohkoihin vahvistuu.

Syksylla 2020 paatetdan toimintavuoden 2021 uusista ykkoskarjesta tai —karjista.

3. ULKOISTA VIESTINTAA HIOTAAN EDELLEEN JA JASENTIEDOTUSTA KEHITETAAN

Tiedottamista kehittdmalla ja omien tapahtumien vaikuttavuutta lisddmalla saadaan laajempaa
mediandkyvyytta laajentamaan ja syventdmaan yhteistyota. Panostetaan sosiaalisen median
tiedottamiseen.

Ndin mahdollisuudet esim. lisdprojektirahoitukseen vahvistuvat ja saadaan mukaan uusia
yhteistyokumppaneita.

Vuoden 2020 nelja valtakunnallista medialaht6a ovat:
- helmikuussa keskustapalkinnon 2020 julkistaminen
- 23.4. Tutkimus- ja kehittamistorstai
- 22.5.valtakunnallisten elinvoimatietojen julkistaminen Vaasassa
- 26.8.-27.8. Tikkurilan konferenssin medianakyvyys
- 21.11.- yhteisjoulunavauksen nro ”"4” mediajulkisuus

Erilliset viestintdsuunnitelmat valmistellaan medialdht6ihin.

Yhdistysta palvelevan sdhkoisen viestintdalustan aktiivinen vahvistaminen. “Pilvi Linna” -blogit ja
Kaupunkikeskustat Podcastit yhteensa noin 50 tdydennystd vuoden 2020 aikana kotisivuille ja
kotisivujemme aktiiviset paivitykset.

4. YHDISTYKSEN TARKEIMMAT KOKOONTUMISET 2020

Yhdistyksen kevatvuosikokous pidetdan Helsingissa 23.4.2020 Tutkimus- ja kehittdmistorstain yhteydessa
ja syysvuosikokous Helsingissa Kuntatalolla 26.11.2020 mahdollisine sopivine jalkialustuksineen.

Hallitus kokoontuu ainakin seuraavina kokoustorstaina Helsingissa klo 10.30 - 12.30:
- kevatkaudella 6.2., 5.3., 4.6.
- syyskaudella 26.8.(Tikkurilassa varauksella), 24.9., 5.11., (26.11. varauksella)

Sahkoinen etdosallistumismahdollisuus voidaan mahdollistaa ainakin teknisesti sopivissa hallituksen
kokouksissa kuten hallitukselle ty6jarjestyksen luomista.

Valmisteluvaliokunta, joka valitaan hallituksen varsinaisista jasenista hallituksen kokouksessa 6.2.
puheenjohtajineen, kokoontuu noin kaksi kertaa kevatkaudella ja kaksi kertaa syyskaudella.
Valmisteluvaliokunnan kainalossa toimii yhdistyksen tutkimus- ja kehittamisryhma, joka valmistelee ko.
asioita esiteltavaksi jokaisen hallituksen alkuun.

Toiminnanjohtajatorstai on 13.2. Lahdessa kello 10 - 15.
Alueellisten (Suomessa yhteensa kolme aluetta) keskustayhdistysten toiminnanjohtajatapaamisiin

kannustetaan tapaamiseensa ainakin maaliskuun loppuun mennessa ja toisen kerran syyskaudella
viimeistaan lokakuussa. Kutsujina alueittain voivat olla vanhemmat toiminnanjohtajat, jotka ovat 2019



hallituksessa tai ovat olleet hallituksessa aiemmin. Vahintaan viiden toiminnanjohtajan toivotaan
osallistuvan kerralla jokaiseen alueelliseen tapaamiseen.

Tutkimus- ja kehittamistorstai on Helsingissa 23.4. kevatvuosikokouksen kera.

5. STRATEGIA 2025

Maaliskuun hallituksessa 6.2. paatetaan, miten ja kuka ohjaa strategian paivittamistyota. Lahtokohtana on
"paattyva” Strategia 2020. Pohjana hyodynnetdan vuonna 2019 toteutettua laajaa jasenkyselya. Strategia
2025 voidaan kaynnistaa Tutkimus- ja kehittamistorstain yhteydessa 23.4. ja tavoitteena on, etta hallitus
hyvaksyy paivitetyn strategia viimeistaan kokouksessaan 5.11., jotta sitd voidaan hyédyntaa seuraavan
vuoden toimintasuunnitelmassa. Tavoitteena on luoda yksinkertainen ja selkea kehittamistyokalu
yhdistykselle.

6. TOIMINNANJOHTAJATORSTAI 13.2. LAHDESSA

Valtakunnallinen toiminnanjohtajatorstai jarjestetdan 13.2. Lahdessa aikaikkunassa kello 10-15. Lahtokohta
on, ettd vahintaadn noin 10 toiminnanjohtajaa paasee mukaan.

Yhdistys tarjoaa tilat ja lounaan kahveineen (mutta kukin maksaa itse omat matkansa). Tavoitteena on, etta
kaikki toiminnanjohtajat oppivat tuntemaan henkil6kohtaisesti toisensa paremmin.

Yhdessa kuullaan paikallisista onnistumisista (ehka yksi epdonnistuminenkin?) noin 10 minuuttia
keskustayhdistysta kohden sekd muita ajankohtaisia esim. koulutuksellisia asioita.

Tulevaisuuden tavoite on, etta helmikuussa on aina yksi toiminnanjohtajatorstai.
Toiminnanjohtajatorstaiden yksi keskeinen koulutuksellinen perustehtdva on tukea uusia
toiminnanjohtajia, aktivoida alueellisia kokoontumisia seka kuulla uusista onnistumisista "Best Practises”.

Hallituksen 2020 toiminnanjohtajajdsenet ovat keskiossa koordinoimaan toiminnanjohtajatorstain sisalt6a
tammikuun 2020 loppuun mennessa.

Toiminnanjohtajatorstain perusteella alkaa selvitys verkkokoulutusmahdollisuudesta sopivine sisdltéineen.
Se voi antaa “Hyva keskustakehittdja” patevyyden. Verkkomateriaalin pohjalta on kaksi kertaa vuodessa
testipdiva (etana?) esimerkiksi maaliskuussa ja lokakuussa. Testin hyvaksytysti suorittaneet saavat Hyva
keskustakehittaja (HKK) patevyyden. Pddkohderyhmana ovat keskustayhdistysten toiminnanjohtajat, niiden
hallituksen puheenjohtajat seka hallituksen jasenet seka kaikki aiheesta kiinnostuneet. Tavoitteena on, etta
maaliskuussa 2021 on ensimmainen testipaiva.

7. KESKUSTAPALKINNON VOITTAJAN JULKISTAMINEN

Keskustapalkinnon voittaja 2020 julkistetaan voittavalla paikkakunnalla alkuvuodesta todennakéisimmin
helmikuussa. Elokuussa 2019 kdynnistetty kilpailu on loppuvaiheessa viimeistdaan alkuvuonna 2020.
Palkintoraati valitsee voittajan ehdokkaista huolellisesti punnituin perusteluin omia jo vuodesta 1999
kehittdmiaan palkitsemisohjeitaan noudattaen.

Vuosikonferenssin yhteydessa Tikkurilassa 26.8.2020 avataan vuoden 2021 uusi keskustapalkintokilpailu.
Hakuaika paattyy 30.10.2020. Palkintoraati 2021 alkaa loppuvuodesta seuloa finalisteja mm. tutustumalla
paikan paalla keskustapalkintoa hakeneisiin kehittamishankkeisiin. Hallitus nimeaa voittajan 2020 edustajan
palkintoraatiin 2021 vaihtona.

Otetaan kayttoon “keskustateko” -tunnustus kaupunkiyhdistysten valmistelun pohjalta.



8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISRYHMA OSAKSI VALMISTELUVALIOKUNTAA

Tutkimus- ja kehittamisryhma liitettdan valmisteluvaliokunnan kainaloon. Kolmatta vuotta toimivan
tutkimus- ja kehittamistoiminnan paatehtavana on vahvistaa yhteistyota yliopistoihin
kaupunkikeskustatutkimuksessa, valittaa sopivia tutkimusaihioita maisteritason opinnaytetoihin seka
esittdad valmisteluvaliokunnan kautta hallitukselle lupaavien opinndytetdiden palkitsemista mahdollisilla
stipendeilla taloustilanteen mukaan.

Alkuvuoden 2020 paatehtava on viimeistella Tutkimus- ja kehittamistorstain 23.4. ohjelma.

9. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTORSTAI TAMPEREELLE KEVATVUOSIKOKOUKSINEEN

Tutkimus- ja kehittamistorstai keskittyy kaupan rooliin paateemalla ”Kauppa on keskustan kivijalka”.
Seminaari on 23.4 Tampereella. Pdandakdkulmana on kaupan tulevaisuus keskustoissa tutkimuksen ja
etenkin kehittamisen nakokulmista eri lohkojen nakdkulmista esimerkiksi:

- yliopistot

- kaupungit ja keskustayhdistykset
- yritykset

- kauppa

- kiinteistot

Paaaiheena on kaupan tulevaisuus Suomessa osana kaupungistumista seka sivuaiheina esimerkiksi
kaupunkimainen tulevaisuuden elamantapa seka elavien keskustojen tehtava ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa seka tulevaisuuden liikenneratkaisut kuten kaupan aseman vahvistaminen keskustoissa seka
ikdantymisen vaikutukset keskustojen tulevaisuudelle. Aiheet voivat vaikuttaa Tikkurilan konferenssin
ohjelmaan eri lohkojen kautta.

Kauppahallit kytketdadan mukaan tutkimus- ja kehittamistorstaihin mahdollisen
kauppahalliverkoston perustamiseksi.

10. KAVELYKATUVIIKONLOPPU ELINVOIMAJULKISTUKSINEEN ALKAA VAASASTA
Valtakunnallinen kavelykatuviikonloppu (jo 13. kerta) on 23.- 25.5.2020. Seremoniallinen avaustapahtuma
on Vaasassa 22.5.2020. Tavoitteena on noin puoliltapaivin pirtedlla katujulkistamisella saada
valtakunnallista mediajulkisuutta kaikille suomalaisille kdavelykaduille julkaisemalla paivitetyt elinvoimaluvut

noin 40 jasenkeskustastamme.

Yhdistys toimittaa kdvelykatuviikonlopun graafiset aineistot sahkoisesti viimeistaan noin kuukausi ennen
tapahtumaa osallistuijille.

Yhteismediamateriaali toimitetaan sahkdisesti ko. jasenistélle maanantain 18.5. aikana paikallisille
yhteyshenkilille paikallisjulkistamisen laadukasta valmistelua varten.

11. KONFERENSSIKAUPUNKI 2021 VALITAAN KESAKUUSSA
Alkuvuodesta haettavaksi tuleva vuosikonferenssikaupunki 2021 valitaan hallituksessa 4.6.2020, jotta
valitun kyseisen kaupungin ennakkomarkkinointi voidaan kdynnistda jo Tikkurilan konferenssiin 26.8.2020
yhteydessa.

12. KONFERENSSI ON TIKKURILASSA ELOKUUN LOPUSSA

Rento toiminnanjohtajatapaaminen on jo Tikkurilan konferenssin aattona 25.8. klo 17.00-21.00 sopivassa
paikassa Tikkurilan keskustassa.



Konferenssi on 26.8. - 27.8.2020 Tikkurilassa. Paatavoitteena on saada mukaan 150 rekisteroitya
osanottajaa, saavuttaa valtakunnallista mediandkyvyytta ja kokeilla ensimmaista kertaa ”insertaktioita”
seka vahvistaa Porissa 2019 aloitettua tydpajatyoskentelya eri lohkoittain.

Konferenssin ohjelma hiotaan Porin konferenssiin 2020 onnistumisten ja palautteen pohjalta valmiiksi
toukokuun puoleen valin mennessa. Konferenssiohjelma on perinteisesti ollut raikas, monipuolinen,
elamyksellinen, jopa yllatyksellinen.

Kaksipadivaisessa tapahtumassa tutustutaan paikalla “jalkautuen” myds Tikkurilan ja Vantaan keskustojen
kehittdamiseen ja keskustauudistuksiin. Samalla kuullaan ytimekkaitd ammatillisia alustuksia hyvin erilaisista
nakodkulmista unohtamatta yhteiséllisia verkottumistilanteita sekda myos paikallista medianakyvyyttakin.
Alustuksia voi olla yli 20 useissa erilaisissa, jopa yllatyksellisissa, tilaymparistoissakin.

Tikkurilan konferenssin osanottajatavoitteena on yli 150 rekisterdityd henkil6a sisdltden luennoitsijat ja
jarjestajien oman kiintion (korkeintaan noin 20 henkil6a).

Palautetta konferenssin jalkeen otetaan vastaan sopivalla sahkoiselld jarjestelmalla, mutta ei aivan taysin
nimettémasti.

13. LOKAKUUSSA AMMATILLINEN OPINTOMATKA AMSTERDAMIIN JA ROTTERDAMIIN

Syysopintomatkamme numero ”“15” on 1. - 3.10.2020 Amsterdamin ja Rotterdamin alueelle perustuen
Hampuri-Bremen -opintomatkan 2019 linja-autossa tehtyyn avoimeen kyselyyn henkildesittelyjen
yhteydessa.

(Lahto on torstaina 1.10. kello 8.10 Finnairin aamulennolla, paluu lauantai-iltana 3.10. laskeutuen Helsinkiin
kello 22.10. Lentoyhtiéna on Finnair mahdollisien liityntadlentojen Suomessa vuoksi).

Mukaan mahtuu korkeintaan 35 keskustakehittdjaa sitovassa ilmoittautumisjarjestyksessa sahkopostitse
aloittaen hallituksen jasenistd ja omien jasenyhteis6jemme edustajista. Toteutumisehtona on 25
osanottajaa, jonka mukaan laaditaan opintomatkan talousarvio. Ohjelmarunko julkaistaan viimeistaan
touko-kesakuussa.

Lisdvarauksena on kevaalla kahden paivan opintomatka Tukholmaan tai Ké6penhaminaan kiinnostuksen
mukaan.

14. NELJAS VALTAKUNNALLINEN “"SUOMI 103” -YHTEISJOULUNAVAUS ALKAA 21.11.-

Ensimmainen valtakunnallinen yhteisjoulunavaus oli 24.- 26.11.2017. Tapahtuma sai ”Suomi 100” -
luokituksen. Paatavoite oli ja on nyt voimistaa kestavasti suomalaista yhteisjoulunavausperinnetts, joka
mm. vahvistaa Suomea Joulupukin maana maailmalla, ainoana oikeana sellaisena.

Mukana yhteistapahtumassa 20200n aktiivisesti vahintdan noin 30 kaupunkikeskustaa omine yksil6llisine
perinteineen — vanhimmat niistad jo 1940-luvulta.

Yhdistyksen tehtdavana on kolmannen valtakunnallisen yhteisjoulunavauksen yhteistiedottamisen
koordinointi valtakunnallisille medioille.

Nain yhteisjoulunavauksista on syntynyt Suomeen pysyva, vahva perinne:

- se avaa elavissa keskustoissa aina vuosittain Suomen joulu- ja talvikauden

- kaynnistaa nayttavasti myos koko Suomen talvimatkailukauden

- vahvistaa samalla aidon suomalaisen joulupukin asemaa kansainvalisesti

- tuo kyseisten kaupunkien asukkaille laadukasta elamyksellisyytta

- lisaa yhteisollisyytta ja verkottumista ko. kaupungeissa

- vahvistaa ja tukee erikoiskaupan tarkeinta myyntikautta tyollisyys- ja verovaikutuksineen
alueella

- vahvistaa kaikkien Suomen kaupunkitoimijoiden ja -kehittadjien yhteistyoverkostoa



- synnyttda uusia taloudellisia yhteistydkumppanuuksia ja -mahdollisuuksia

15. SISAINEN VIESTINTA JA MUU TOIMINTA

Yhdistyksen jasentiedote ldhetetdan sahkdpostilla vahintaan kerran kuukaudessa.
Yhdistyksen paivitetysta 24-vuotishistoriikista tehdaan sahkéinen verkkoversio.
Uusjdsenhankinnan tavoitteena on hallittu vuotuinen jasenmaaran nettolisdys.
Toiminnanjohtaja tekee virallisia kaupunkivierailuja tarpeen mukaan ja keskimaarin kahteen keskustaan
kuukaudessa.
16. LAINSAADANTO JA EDUNVALVONTA
Yhdistys osallistuu lainsaddannon arviointi- ja edunvalvontatyéhon koskien esim. MRL:n uudistamista seka
kansallista kaupunkistrategiaa.
17. POHJOISMAINEN KAUPUNKIKESKUSTA -YHTEISTYO

Yhdistys pitdaa yhteyttd Ruotsin sisarjarjestoon Svenska Stadskarnor rf:d3an sekd seuraa muiden
kaupunkikeskustoja kehittavien ulkomaisten yhdistysten toimintaa.


http://www.svenskastadskarnor.se/

